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Zukunft gestalten  
Nachhaltigkeitsmanagement und 
Transformation in der Sozialwirtschaft

Campus II 

Charlottenburger Straße 18
79114 Freiburg

www.kh-freiburg.de 

Auf einen Blick

Zukunft gestalten: Nachhaltigkeitsmanagement und 
Transformation in der Sozialwirtschaft 

Termine September 2025 bis März 2026

Abschluss Qualifizierte Teilnahmebescheinigung des 
 Instituts für Wissenschaftliche Weiterbildung
   
Kosten 2.500 EUR Teilnahmegebühr 
 inkl. Mittagessen und Pausensnacks

Lehrort Präsenz sowie Online
 Katholische Hochschule Freiburg 
 Campus II (Freiburg) 
 und Campus III (Stuttgart) 

Anmeldung www.kh-freiburg.de/weiterbildungsangebote
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Wir stehen ein für Weltoffenheit, Toleranz und Solidarität. 

Wir freuen uns über Ihr Interesse an unseren Weiterbildungen. 
Am Institut für Wissenschaftliche Weiterbildung (IWW) der 
 Katholischen Hochschule Freiburg bieten wir vielfältige 
 Weiterbildungsmöglichkeiten für Fach- und Führungskräfte im 
Sozial- und Gesundheitswesen an. Dabei lassen wir die Stärke 
der Hochschule – die Verzahnung von Theorie und Praxis – in 
die Weiterbildungsangebote einfließen. Gerne beraten wir Sie 
persönlich.

Mit unserem Newsletter immer auf dem Laufenden bleiben:
www.kh-freiburg.de/weiterbildung



Nachhaltigkeit als Zukunftsmotor: Die Herausforderungen an 
Einrichtungen der Sozialwirtschaft werden immer komplexer, 
bergen jedoch auch Chancen. Gerade die strenger werdende 
Gesetzgebung in der EU und in Deutschland machen ein 
strukturiertes Nachhaltigkeitsmanagement in Unternehmen 
und Organisationen unverzichtbar, auch für die, die keiner 
Berichtspflicht unterliegen. 

Hierfür ist Fachwissen notwendig, denn nachhaltiges Handeln 
und Wirtschaften in der Organisation kann nur dann lang-
fristig etabliert werden, wenn sich neue Denk- und Herange-
hensweisen nicht auf einzelne Personen beschränken, 
sondern sich die gesamte Organisation auf den Weg macht.

Diese Weiterbildung nimmt daher das Nachhaltigkeits-
management mit dem begleitenden Transformationsprozess
in den Blick und vermittelt neben dem Basiswissen zur
Berichterstattung und erforderlichen Kennzahlen zusätzlich
die Kompetenz, Veränderungsprozesse erfolgreich zu
gestalten und einen Organisationswandel anzustoßen.

Die Weiterbildung qualifiziert dazu, eine Nachhaltigkeits-
strategie zu entwickeln und diese in Einrichtungen der 
Sozialwirtschaft einzuführen, zu etablieren und die  
Organisation grundlegend nachhaltig auszurichten.

Inhalte

»  Grundlagen der Nachhaltigkeit 
»  Berichterstattungspflichten kennen
»  Roadmap zur Strategieentwicklung, Kommunikation  

und Datenerhebung
»  Organisationsentwicklungsprozess gestalten  

und Haltung entwickeln
»  Finanzierungsfragen
»   Transfer auf die eigene Einrichtung

Methoden
»  Vermittlung von und Übungen mit Instrumenten  

der Organisationsentwicklung zur Einführung sowie 
Verstetigung eines Nachhaltigkeitsmanagements 

»   Übungen und praktische Anwendungen der  
Methoden zum Transfer auf die eigene Organisation 
(Erstellung einer Roadmap)

»  Austausch, Reflexion, kollegiale Beratung, Exkursionen

Zielgruppe
Personen, die in sozialen Organisationen für die  
Einführung und/oder die Umsetzung von Nachhaltigkeits-
management verantwortlich sind und die ihre Kompetenzen 
bezüglich einer erfolgreichen Implementierung von  
nachhaltigem Handeln in den Organisationen erweitern 
möchten

Finanzielle Förderung
Diese Weiterbildung findet statt im Rahmen des Projekts 
»OUT OF THE BOX – Digital. Nachhaltig. Agil.«, das im 
Rahmen des Programms »rückenwind³ für Vielfalt, Wandel 
und Zukunftsfähigkeit in der Sozialwirtschaft« durch  
das Bundesministerium für Arbeit und Soziales und die 
Europäische Union über den Europäischen Sozialfonds  
Plus (ESF Plus) gefördert wird.

Durchführung und inhaltliche Fragen
Felicitas Momm 
Weiterbildungsleitung 
Projektleitung »Out of the Box« / Referentin für  
Verbandsentwicklung beim DiCV Freiburg,  
M.A. Management und Führungskompetenz und  
Dipl. Theologin, Agile Coach
»  rückenwind@caritas-dicv-fr.de

Andrea Kobialka
Weiterbildungsleitung 
Projektleitung »Out of the Box« / Referentin  
Personal politik und Personalentwicklung beim DiCV 
Freiburg, Master of Economics, Systemische Beraterin, 
Systemischer Coach
»  rückenwind@caritas-dicv-fr.de

Inci Wiedenhöfer 
Referentin Steuerung Nachhaltigkeit beim DiCV Rotten-
burg-Stuttgart, CSR-Managerin (IHK), Systemische Be-
raterin agile Organisationsentwicklung, Veröffentlichung: 
»Schritt für Schritt ins Nachhaltigkeitsmanagement –  
Einstieg für Sozialwirtschaft, Freie Wohlfahrtspflege und 
Kirche«, Verlag Springer Gabler (2024)

Stefanie Oeben 
Leitung Fachbereich Führungskräfte bei der Diözese 
Rottenburg-Stuttgart, M.A. Management und Führungs-
kompetenz, Dipl.- Wirtschaftsjuristin (FH), CSR-Managerin 
(IHK), Veröffentlichungen: »Schritt für Schritt ins Nach-
haltigkeitsmanagement – Einstieg für Sozialwirtschaft, 
Freie Wohlfahrtspflege und Kirche«, Verlag Springer Gabler 
(2024), »CSR und Kirche«, Verlag Springer Gabler (2022)

weitere renommierte Referent*innen aus Wissenschaft, 
Sozialwirtschaft und Wirtschaft


